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La 2 aprilie 2009, in conformitate cu articolul 262 din Tratatul de instituire a Comunitatii Europene,
Comisia a hotarat sa consulte Comitetul Economic si Social European cu privire la

Comunicarea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic §i
Social European §i Comitetul Regiunilor ,,Un nou parteneriat pentru modernizarea
universitatilor: forumul UE pentru dialogul universitati-intreprinderi”

COM(2009) 158 final.

Sectiunea pentru ocuparea fortei de muncd, afaceri sociale si cetatenie, Insarcinatd cu pregatirea
lucrarilor Comitetului pe aceastd tema, si-a adoptat avizul la 15 octombrie 2009. Raportor:
dl BURNS.

In cea de-a ...-a sesiune plenard, care a avut loc la ... si ... (sedinta din ...), Comitetul Economic si
Social European a adoptat prezentul aviz cu ... voturi pentru, ... voturi Tmpotriva i ... abtineri.

1. Recomandari

1.1 CESE considerd ca utilizarea termenului ,universitate” 1n cazul tuturor institutiilor de
invatdmant superior, fard a se lua in considerare denumirea sau statutul acestora in statele
membre, poate crea confuzii. Incurajarea parteneriatelor intre institutiile de invatimant
superior si Intreprinderi implicd, dimpotriva, identificarea cu precizie a disciplinelor pentru
care un astfel de parteneriat este relevant, lasdnd cele doud parti sa aprecieze caracterul
reciproc avantajos al acestuia. Acesta este motivul pentru care CESE propune utilizarea
termenului ,,institutii de Tnvatimant superior”, mai general, si reconsiderarea denumirii
forumului, Tn consecinta.

1.2 Comunicarea Comisiei Europene, ca si forumul UE de dialog intre universitati/institutii de
invatdmant superior si intreprinderi ar trebui sa se concentreze pe o cooperare si o interventie
punctuale. Acest aspect va trebui analizat cu atentie, in special in contextul crizei actuale,
cand nu se poate sti cu certitudine daca Intreprinderile vor avea posibilitatea sd investeasca
direct in viitorii licentiati (pe termen lung). Forumul ar trebui sd contribuie la definirea
interesului general pe termen lung in domeniile educatiei si evolutiei pietei muncii.

1.3 In aceasta privinta, ar fi de dorit ca partenerii sociali si reprezentantii societitii civile si fie
consultati. Implicarea in relatii cu intreprinderile si crearea forumului trebuie sd aiba continut
si nu sd devind un mecanism fard prea mare valoare in afara aceleia de a aduce resurse
financiare pentru activitatile curente ale universitatii; acest proces de angajare si de creare a
forumului nu trebuie insd nici sd se transforme intr-un instrument de ,,dominare” a institutiilor
de Tnvatdmant superior de cdtre intreprinderi.
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CESE sustine un parteneriat mai echitabil ntre universitati si Intreprinderi, In care ambele sa
fie incurajate sa devind ,,motoare” ale schimbdrii si sd aibad contributii valoroase.

In ceea ce priveste invatarea de-a lungul vietii, trebuie realizate cercetdri empirice pentru
a identifica in mod clar ce activitdti sunt realizate in Intreprinderi si care sunt rezultatele
urmarite, Tnainte ca forumul sa elaboreze obiective privind educatia si formarea profesionala.

Intreprinderile trebuie sa isi asume responsabilitatea de a defini rezultatele Tn raport cu ceea
ce se face sau ceea ce trebuie sa se faca la locul de muncd, cu luarea in considerare a
necesitatilor de formare a salariatilor de-a lungul vietii.

Accesul la programele de invétare de-a lungul vietii nu trebuie s fie legat de realizdrile
academice anterioare sau de obtinerea unor calificari specifice. Invitarea de-a lungul vietii
trebuie sa se bazeze pe necesitatile concrete ale angajatului si ale locului de munca pe care
il ocupa, iar formarea trebuie sd fie orientata spre rezultate. Obtinerea unei calificari nu
trebuie sa fie principalul obiectiv al acestui tip de invatare.

Intr-o intreprindere, nimic nu poate inlocui experienta practici. Forumul trebuie, asadar, sa
faca propuneri privind modul in care cadrele universitare ar putea castiga o experientd
practici valabila, atét in intreprinderile mari, cat si in cele mici. In acest domeniu existi deja o
bogata experienta, fiind necesara analizarea exemplelor de bune practici.

IMM-urile si micro-intreprinderile trebuie incurajate sa devina mai active 1n cadrul forumului.

Pentru activitatea forumului ar trebui folosita o definitie mai practicd a IMM-urilor §i Tn acest
sens sugeram —

Tipul de Intreprindere Numadr de angajati
Medie <100

Mica <20

Micro <5

Context

Educatia si formarea au fost identificate ca fiind factori cruciali pentru atingerea obiectivelor
generale ale Strategiei de la Lisabona. Pentru ca societatea europeand sa supravietuiasca si sa
concureze in noua economie globala, cetétenii trebuie sd devind mai intreprinzatori. Pentru a
atinge acest obiectiv, trebuie abordatd problema modernizarii sistemelor de invatdmant din
Europa si trebuie recunoscut ca atare rolul-cheie al universitatilor si al intreprinderilor in acest
proces.
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Existd deja parteneriate intre mari companii multinationale §i universititi, organizatii
de cercetare  si  intreprinderi.  Initiativele  tehnologice = comune,  platformele
tehnologice europene, grupurile de excelenta si nou infiintatul Institut European pentru
Inovatie si Tehnologie sunt exemple pozitive de noi forme de colaborare si parteneriat.
Din pécate, nu sunt suficient dezvoltate legdturile similare dintre institutiile de invatamant
superior, pe de o parte, si micro-intreprinderi si IMM-uri, pe de alta parte.

Sunt necesare noi directii de cercetare pentru a cunoaste mai bine lumea In schimbare a
invatamantului superior, precum si rolul cadrelor universitare. In vreme ce universititile au
dobandit un rol central Tn construirea unei ,,societdti a cunoasterii”” europene, cercetdri recente
aratd ca, pe masurd ce asteptarile noastre privind universitatile cresc, acestea se confrunta cu
presiuni carora le este greu sa le faca fatd: se asteaptd ca universitatile sa facd mai multa
cercetare, sd fie competitive si rentabile, predand, in acelasi timp, mai multor studenti Tntr-un
mod mai personal si mentinidnd standarde academice inalte. Astfel, misiunea lor este neclara
si universitatile risca sa 1si piarda rolul pe care 1l au Tn generarea si diseminarea cunoasteriil.

Comunicarea din mai 2006 privind modernizarea invatdmantului superior2 afirma ca

intreprinderile isi pot aduce contributia Tn urmatoarele trei domenii:

— guvernanta: modelele de intreprinderi pot fi importate in lumea universitara;

— finantarea: intreprinderile au un rol potential de jucat in acordarea de sprijin financiar,
atat Tn domeniul educatiei, cét si in cel al cercetarii;

— programele de invdtdmant: studentii trebuie sd primeasca o educatie care sa i pregateascd
pentru universul profesional din prezent si din viitor. Intreprinderile trebuie s se implice
in acest proces si trebuie sd ofere acele tipuri de stagii care sd 1i ajute pe studenti sa faca
tranzitia de la studiu la munca. Intreprinderile trebuie, de asemenea, incurajate s permita
personalului lor sd participe la activitdti de formare profesionald si sa 1si actualizeze
competentele pe intreaga durata a vietii active.

in 2008, Comisia a creat un forum universitati-intreprinderi care sprijini cooperarea dintre
universitati si Intreprinderi in scopul de a ajuta universitdtile ,,s8 rdspundd mai bine §i mai
rapid la necesitétile pietei si sd dezvolte parteneriate care sa valorifice cunostintele stiintifice
si tehnologice”.

La forum au participat institutii de Tnvataimant superior, intreprinderi, asociatii profesionale,
intermediari si autoritati publice. Acesta a Tnlesnit discutiile privind schimbul de bune practici
si discutiile privind probleme comune, permitand participantilor sa lucreze impreuna pentru a
identifica solutii posibile.
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Fundatia Europeana pentru Stiinta (ESF). 2008. Higher Education Looking Forward: An Agenda for Future Research (Viitorul
invatamantului superior: o agenda pentru cercetarea viitoare), John Brennan, Jiirgen Enders, Christine Musselin, Ulrich Teichler
si Jussi Vilimaa.

Comunicarea Comisiei catre Consiliu si Parlamentul European ,Rezultatele agendei privind modernizarea universitatilor:
educatie, cercetare si inovare”, 10.5.2006, COM(2006) 208 final.



3. Sinteza propunerii Comisiei

3.1 Comisia recunoaste necesitatea unei mai bune cooperdri Intre universitdti si Intreprinderi.
In consecinta, sunt necesare masuri de sprijinire a statelor membre in eforturile lor de

modernizare a sistemelor de invatamant superior.

3.2 Comunicarea are ca obiective:

sd facd bilantul a ceea ce s-a invatat din primul an de existentd a forumului si din alte
activitdti relevante Intreprinse la nivel european in legdtura cu provocarile si barierele
existente in calea cooperdrii dintre universitdti si intreprinderi. Un document de lucru al
serviciilor Comisiei dezvolta, mai pe larg, acest aspect al activitatii;

sa facd propuneri pentru urmatoarele etape ale activitatii forumului;

sd defineasca actiuni concrete de monitorizare pentru a consolida cooperarea dintre
universitati si Intreprinderi.

33 Principalele concluzii ale raportului, care vor influenta activitatea forumului sunt:

dezvoltarea unei culturi antreprenoriale In cadrul universitdtilor necesitd schimbari
profunde 1n guvernanta si conducerea universitatilor;

educatia in spiritul antreprenorial trebuie sd fie cuprinzdtoare §i deschisd tuturor
studentilor interesati, in toate disciplinele universitare;

universitatile ar trebui sa implice antreprenori si oameni de afaceri in predarea cursurilor
privind spiritul antreprenorial;

profesorii din invatdmantul universitar si preuniversitar ar trebui sa aiba acces la formare
profesionala in materie de predare a cursurilor privind spiritul antreprenorial si la
expunere la lumea afacerilor;

universitatile si organizatiile publice de cercetare ar trebui sd aiba o strategie clara, pe
termen lung, pentru gestionarea drepturilor de proprietate intelectuald;

trebuie abordate provocdrile specifice cu care se confruntda IMM-urile care doresc sa
formeze parteneriate cu universitatile;

invatarea de-a lungul vietii trebuie sa fie integratd 1n totalitate in misiunile i strategiile
universitatilor;

actualizarea/imbunatatirea competentelor trebuie sa fie valorizata si recunoscutd pe piata
fortei de munca si de cétre angajatori;

invadtarea de-a lungul vietii trebuie sa fie dezvoltatd in parteneriat cu intreprinderile,
universitatile neputand sa o conceapa si sa o concretizeze singure;

conditiile-cadru nationale si regionale trebuie sa ofere un mediu propice cooperarii dintre
universitati si intreprinderi;

cooperarea dintre universitdti si intreprinderi trebuie sa fie integratd in strategiile
institutionale; conducerea si administrarea eficientd a resurselor umane sunt esentiale
pentru punerea n aplicare a acestei cooperari.
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Pentru a facilita dezbaterea obiectivelor de mai sus, Comisia intentioneazd sa ofere
forumului UE pentru dialogul universitati-intreprinderi o structurd mai solidd sub forma
reuniunilor plenare §i a seminariilor tematice. Se recomanda prezenta pe internet. Aceasta va
contribui la Tncurajarea implicarii autoritdtilor locale si regionale, precum si a participantilor
din afara UE.

Pe baza concluziilor forumului, Comisia intentioneaza sd exploreze noi forme de parteneriate
structurate Intre universitati si intreprinderi, in special IMM-uri, si sa examineze modul in
care aceste parteneriate ar putea fi sprijinite prin programe UE. Comisia va investiga,
de asemenea, daca sfera dialogului cu Intreprinderile ar putea fi extinsa si inspre alte sectoare
ale educatiei si formarii.

Comentarii/observatii generale ale CESE

CESE salutd eforturile Comisiei Europene de Tmbunatatire a relatiilor dintre institutiile de
invatdmant superior si Intreprinderi. Cu toate acestea, CESE 1si exprima ingrijorarea pentru
faptul ca aceastd comunicare nu face mai mult decat sa confirme criticile deja prezente in
documente anterioare, ajungind la aceleasi concluzii: ,,avem o problema si trebuie sd facem
ceva pentru a o solutiona.”

CESE f1si exprima ingrijorarea in legaturd cu abordarea prea academica a Comunicarii §i cu
faptul cad recomanddrile acesteia sunt prea vagi si deschise interpretarilor.
Folosirea termenului de ,,universitati” cu referire la toate institutiile de Tnvatamant superior,
indiferent de denumirea si statutul lor 1n statele membre, creeaza confuzii. Institutii diferite de
invatdmant superior ofera servicii diferite intreprinderilor. Institutiile specializate in formarea
bazata pe competente ofera produse diferite fata de cele care se concentreaza pe cursuri bazate
pe cunostinte.

Majoritatea angajatorilor inteleg diferenta traditionald dintre universitati si alte forme
complementare de Tnvatdmant si se asteaptd ca universitatile sa educe studentii astfel incat
acestia sd dobandeasca o intelegere aprofundatd a materiilor studiate, inainte de absolvire.
Angajatorii considerda diplomele mai degraba ca un indicator de potential decat o atestare a
competentelor, Tn vreme ce se asteapta ca aceste calificari, dobandite in invatdmantul superior
si in cel profesional, sd reprezinte indicatori ai capacitatii de a Indeplini sarcini.
Aceastd comunicare $i documentul de lucru al serviciilor Comisiei nu contribuie la
clarificarea nici uneia dintre aceste chestiuni.
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CESE este congtient de problemele generate de asa-numita corporatizare a universitdtilor.
Consideram ca transferul si aplicarea automatd a proceselor si procedurilor educationale din
SUA 1in Europa nu va functiona. Universitatile europene trebuie sd giaseasca un nou mod de a
construi relatii cu Intreprinderile si de a imbunatati serviciile, calificarile si rezultatele pe care
le oferd, fard ca acest lucru sa dauneze capacitatii acestora de a realiza cercetare
fundamentald, care este primordiald pentru supravietuirea Uniunii in contextul concurential
mondial.

In climatul economic actual, toate institutiile de invatamant superior din Europa vor fi fortate
sd devind mai ,,orientate inspre clienti” §i mai constiente de raportul dintre costurile si
beneficiile pe care le genereazd 1n societate. Forumul universitati-intreprinderi ar trebui sa
devina partenerul ideal 1n a ajuta institutiile de invatdmant superior sa-si asume acest nou rol.
Se impune totusi definirea notiunii de ,,client”, din punctul de vedere al interesului general, al
angajatorilor, cét si din cel al fiecarui student.

Aceste schimbdari de prioritdti vor avea implicatii financiare pentru universitati. Masura in
care piata trebuie sa determine prioritdtile academice este un factor crucial, care trebuie
analizat cu atentie. Accentul exclusiv pe competitivitate si orientarea spre Intreprinderi ca
standarde absolute, printre altele, ar putea implica restringerea programelor de Tnvatdmant si
a domeniilor de cercetare. Acest curent este ilustrat de declinul disciplinelor clasice, care se
poate observa la scara globald. Acest proces3 nu se limiteaza la stiintele umaniste, ci apare §i
in disciplinele stiintifice clasice cum ar fi chimia, fizica si matematica, precum si in economie
si alte stiinte sociale.

Comisia afirmd in comunicare cd principalul scop al recomandarilor este de a transforma
universitatile europene in ,.factori determinanti primordiali ai ambitiei Europei de a fi prima
economie si societate bazatd pe cunoastere din lume”. Desi pare a fi un tel 1dudabil, exista o
temere in legaturd cu faptul cd numai universitatile au fost calificate drept
»factori determinanti”’. CESE ar prefera un parteneriat egal intre intreprinderi si universitati,
in care ambele sa 1si recunoasca propriile puncte tari si slabe si In care ambele sa fie factori ai
schimbarii, in mod egal. Intreprinderile ar trebui si contribuie cu experienta practici si
cunoagterea pietei, iar universitatile cu continutul si sprijinul intelectual. CESE reaminteste
insd ca factorii care constituie ,,motorul” straduintei europene nu sunt reprezentati numai de
intreprinderi si de institutiile de Tnvataméant superior, ci si de numeroase alte elemente.
Aceeasi straduinta trebuie identificata si In unele politici europene si nationale si, mai ales, in
sustinerea de cdtre societate a educatiei si a combaterii somajului.

Wilshire, Bruce, 1990: The Moral Collapse of the University: Professionalism, Purity and Alienation (Colapsul moral al
universitdtii: profesionalism, puritate si alienare); Albany: State University of New York Press; Readings, Bill. 1996:
The University in Ruins (Universitatea in ruine). Cambridge, Harvard University Press.
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CESE recunoaste necesitatea de a armoniza ceea ce se preda cu posibilitatea de a gasi un loc
de munca, precum si referirile din documentul de lucru la ,;rezultate” (5.2/5.2.3/5.5.5), insd
continud sa creadd ca acesta nu poate fi singurul rol al universitatii. Cu toate acestea, CESE
isi exprima preocuparea cu privire la modul in care aceste rezultate vor fi definite, la entitatea
care va defini aceste rezultate si la modul in care vor fi integrate educatia si formarea
profesionald, precum si calificarile profesionale in matricea finald a formarii si calificarilor de
la nivelul universitar si a celor de la nivelul invatdmantului profesional. CESE considera ca
definitiile acestor rezultate sunt cruciale pentru a adapta calificarile la nevoile angajatorilor, in
special ale IMM-urilor si ale micro-intreprinderilor, insa observa cd, avand in vedere durata
unui ciclu de invdtamant In contextul in care pietele muncii europene evolueaza continuu si
nu sunt armonizate, va fi dificil de obtinut o concordanta intre educatie si munca intr-o
intreprindere.

Invatarea de-a lungul vietii este importantd pentru intreprinderi si cetdteni, insi comunicarea
nu abordeaza problema accesului egal la acest mod de formare. Aceasta este o problema
grava, 1n special in legatura cu acei cetdteni care nu au primit educatie universitara. Este clar
ca, fara recomanddri specifice, cei care au deja o diploma universitard vor primi mai mult
sprijin si formare, iar cei care nu au primit educatie universitard nu vor putea participa
programe universitare de invatare pe parcursul intregii vieti.

In cadrul acestor propuneri, Comisia pare si presupuni ci poate identifica domeniile in care
lipsesc de competentele doar prin intdlniri cu angajatori si cadre universitare. Este paradoxal
cd, in timp ce se fac presiuni pentru mai multd cercetare stiintificd, se evita sd se recomande
aplicarea unei tehnici stiintifice pentru a se stabili exact ce competente lipsesc si pentru a
contribui la elaborarea planurilor de educatie si formare necesare pentru a acoperi aceste
lipsuri.

Aceastd lipsa de informatii este deosebit de importantd in cazul invatarii de-a lungul vietii.
Ar trebui efectuate cercetdri empirice care sa identifice in mod clar ce activitati sunt
indeplinite 1n Intreprinderi §i ce activitdti se cer indeplinite. Odatd ce acestea au fost
identificate, formarea profesionald si orice calificari ulterioare trebuie concepute in asa fel
incat sd corespunda rezultatelor identificate. Datorita caracterului practic pe care 11 comporta
definirea rezultatelor in Intreprinderi, este esential ca acestea sa isi Tndeplineasca rolul in
cadrul procesului de dezvoltare si sa defineasca aceste obiective. Informarea celor interesati
va fi cruciala. De exemplu, atunci cind se cunoaste ca intr-un anumit sector existd o mare
nevoie de fortd de munca, cum este cazul meseriilor din domeniul maritim, ar trebui ca
potentialii ,,elevi” sa fie informati cu privire la universitatile (nationale si europene) care ofera
pregédtire pentru aceste meserii, meserii care sunt foarte variate si, in unele cazuri, necesitd un
nivel Tnalt de calificare.
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Comunicarea Comisiei (punctul 2) afirma: ,,Cooperarea intre universitati si Intreprinderi
implica doud comunitdti cu diferente mari In ceea ce priveste cultura, valorile si misiunile”.
In continuare, descrie in detaliu modul in care au fost construite parteneriatele dintre cele
doua domenii si admite ca ,,nivelul de cooperare ramane foarte diferit intre tari, universitati si
discipline universitare. In plus, masura in care aceastd cooperare a influentat guvernanta sau
cultura organizationald In cele doud sectoare vizate este limitatd. Putine universitdti au o
strategie de cooperare cu Intreprinderile la nivel institutional; acelea care o au sunt
concentrate Tntr-un numdr mic de state membre.”

Aceasta afirmatie contine una dintre problemele principale ale relatiei dintre universitati si
intreprinderi, si anume aceea cd multe universitati traditionaliste Tncearca foarte putin sau
chiar deloc sa Inteleagd cultura, valorile si motivatiile intreprinderilor si considerd ca orice
efort de intelegere trebuie facut de intreprinderi, si nu de universitdti. Pand cand aceastd
problema nu se rezolva, toate recomanddrile privind cooperarea universitati-intreprinderi vor
avea o valoare limitata.

Aceasta afirmatie evidentiaza, de asemenea, o problema; cooperarea se bazeaza, in prezent, pe
universitatile care lucreaza cu intreprinderi mari, adesea multinationale, cu un istoric social si
economic dovedit. Intrebarea care decurge Tn mod necesar este ce sansa au IMM-urile si
micro-intreprinderile sa exercite o influenta asupra universitatilor, dacad marile companii au
avut, de-a lungul timpului, o influentd atat de redusa. La aceastd problema se face referire la
punctul 3.3: , Trebuie abordate provocdrile speciale cu care se confrunta IMM-urile in cazul
in care urmeaza sd formeze parteneriate cu universitatile”. Nu se oferd, insa, sugestii practice
privind posibilele provocari sau solutii.

Documentul nu contine o definitie clard a IMM-urilor. Termenul este mentionat de noud ori in
comunicare, de zece ori in evaluarea de impact i de 76 de ori in documentul de lucru al
serviciilor Comisiei. Cu toate acestea, impresia generala care se desprinde din documentele
Comisiei este cd definitia nu se refera la intreprinderile mici, ci, mai degraba, la
intreprinderile care au peste 200 de angajati si o cifra de afaceri de peste 10 milioane de euro.
Definitia IMM-urilor folosita n prezent de Comisia Europeana este:

Tipul de Intreprindere | Numar de angajati | Cifra de afaceri anuald Total bilant anual
Medie <250 50 MEUR sau | 43 MEUR

Mica <50 10 MEUR sau | 10 MEUR

Micro <10 2 MEUR sau | 2 MEUR
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Definitia nu este de ajutor institutiilor de Tnvataméant superior sau forumului atunci cand
acestea Tncearca sa identifice IMM-urile, mai ales daca folosesc cifra de afaceri anuala.
In opinia noastra, utilizarea actualei definitii a IMM-urilor constituie un obstacol
pentru identificarea partenerilor de afaceri. De aceea, este de dorit o definitie mai simpld a
IMM -urilor, care sa reflecte realitatea.




4.16

4.17

4.18

5.1

5.2

-9.

CESE considera ca referirea la ,,Incurajarea spiritului antreprenorial” trebuie analizatd in
profunzime si demonstratd prin exemple concrete in intregul sistem de educatie. Comitetul isi
exprimd ingrijorarea pentru faptul ca forumul ar putea sd nu fie locul potrivit pentru
discutarea acestei chestiuni foarte complexe. Nevoia de a dezvolta creativitatea copiilor, ca si
celelalte talente pe care acestia le vor utiliza in cadrul viitoarelor meserii, precum si nevoia
adultilor de a fi intreprinzatori la locul de munca (mai ales sub aspectul invatarii de-a lungul
vietii) sunt doua chestiuni diferite.

Mediul de afaceri se teme ca acest ,curent de gindire” care promoveaza spiritul
antreprenorial (entreprenerism) devine o noud ,moda” in invatdmantul superior.
Universitatile au, intr-adevar, un rol in promovarea si dezvoltarea unei atitudini mai
intreprinzatoare nsd, in ultimul timp, acesta s-a extins astfel Tncit sa includd pregatirea
indivizilor pentru a deveni intreprinzatori. World Economic Forum (Educating the next wave
of entrepreneurs — aprilie 2009) precizeaza: ,,Majoritatea lucrurilor pe care le auziti despre
spiritul antreprenorial sunt gresite. Acesta nu Tnseamnd magie, nu implica nimic misterios si
nu are nici o legdturd cu mostenirea genetica. Este o disciplind si, ca orice alta disciplina,
poate fi invdtatd.” Considerdm ca aceasta schimbare adoptata de unele universitati in ultima
vreme este fundamental gresitd. Universitatile ii pot invata pe indivizi cum sad realizeze
activitdti care se desfdsoard 1n cadrul intreprinderilor, cum ar fi contabilitatea, marketingul
sau aplicarea unor proceduri de administrare, Tnsa nimeni, nici macar profesorii universitari,
nu poate invata pe cineva cum sa evalueze si sa-si asume riscurile financiare si personale care,
de cele mai multe ori, sfideaza orice logica.

CESE atrage atentia asupra Avizului sau privind parteneriatul dintre institutiile de Tnvatamant
si angaj atori', care stabileste la randul sdu o serie de initiative in acest domeniu.

Observatii privind documentul de lucru al serviciilor Comisiei

CESE 1si exprimd preocuparea cu privire la faptul ca documentul de lucru la care se face
referire Tn comunicarea Comisiei (punctul 2) aduce putine elemente suplimentare fatd de cele
cuprinse 1n aceasta. Documentul de lucru nu face decét sa accentueze confuzia, deoarece face
afirmatii fara sa prezinte dovezi suficiente care sa-i sprijine concluziile.

Documentul de lucru este redactat in mod evident din punctul de vedere al universitatilor, cu
privire la ceea ce universititile pot face pentru a profita de pe urma colaborarii cu
intreprinderile. Acest lucru este un motiv de ingrijorare pentru CESE intrucit documentul nu
oferd o viziune echilibratd asupra activitatilor pe care forumul ar trebui sd le intreprinda.
Diferentierea intre universitati, institutii de invatimant complementar si alte organisme de
formare este extrem de vagd si nu este clar daca se sugereaza ca toate universitatile ar trebui
sd devina institutii de formare sau ca toate organismele de formare ar trebui sd devina
universitati.

Avizul CESE adoptat la 24 martie 2009. Raportor: dl MALOSSE (JO C 228, 22.9.2009).
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5.3 CESE considerd ca documentul de lucru este o ocazie pierdutd, care nu prezinta perspectivele
mai largi ale intreprinderilor si nu abordeaza problemele specifice ale IMM-urilor.

Bruxelles, 15 octombrie 2009

Presedintele
Sectiunii pentru ocuparea fortei de munca, afaceri
sociale si cetdtenie

Leila KURKI

N.B.: Urmeaza anexa.
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Anexa
la
Avizul
Sectiunii pentru ocuparea fortei de munca, afaceri sociale si cetiatenie

Urmatoarele amendamente au fost respinse, dar au Intrunit cel putin o patrime din voturi.

Punctul 1.3
Se modifica dupd cum urmeaza:
. CESE sustine un parteneriat mai—echitabil intre wniversitatiinstitutiile de invatamdnt

superior si intreprinderi, in care ambele sa fie incurajate sad-devind~anotoarer—aleschimbarii
si sa aiba contributii valoroase.”

Rezultatul votului:

Voturi pentru: 26
Voturi Tmpotriva: 36
Abtineri: 4
Punctul 2.1.

Se modifica dupd cum urmeaza:

»Educatia §i formarea au fost identificate ca fiind factori cruciali pentru atingerea

obiectivelor generale ale Strategzez de la Lisabona. Pem—m—ea—seaefafea—emcepeﬂm—m

ma—z—m-t-iceﬁicm-za-teﬁ—Pentru a atinge acest oblectlv trebuie luate in_considerare
nevoileabordata—problema—modernizarii sistemelor de invatamadnt din Europa si trebuie

recunoscut ca  atare  rolul-cheie  al ﬁﬁweﬁﬁaﬁmmtumlor de  Invatamdnt

superioruniversitatitor si al intreprinderilor in acest proces.”

Rezultatul votului:

Voturi pentru: 29
Voturi Tmpotriva: 36
Abtineri: 4
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Punctul 4.2
Se modifica dupa cum urmeaza:

., CESE isi exprima ingrijorarea in legaturd cu abordarea prea unilateral criticaceadenied a

Comunicarii si cu faptul ca recomandarile acesteia sunt prea categoricevegi §i deschise
interpretarilor. Folosirea termenului de «universitati» cu referire la toate institutiile de
invatamadnt superior, indiferent de denumirea si statutul lor in statele membre, creeazd
confuzii. Institutii diferite de invatamdnt superior ofera servicii diferite intreprinderilor.
Institutiile specializate in formarea bazata pe competente oferda produse diferite fata de cele
care se concentreazd pe cursuri bazate pe cunostinte.”

Rezultatul votului:

Voturi pentru: 26
Voturi Tmpotriva: 34
Abtineri: 7
Punctul 4.3

Se modifica dupd cum urmeaza:

»Majoritatea angajatorilor inteleg diferenta traditionala dintre universitati si alte forme
complementare de invatamdnt si se asteaptd ca universitdtile sa educe studentii astfel incat
acestia sa dobdndeasca o intelegere aprofundata a materiilor studiate, inainte de absolvire.
Angajatorii considerad diplomele mai degraba ca un indicator de potential decdt o atestare a
competentelor, in vreme ce se asteapta ca aceste calificari, dobdndite in invatamadntul
superior §i in cel profesional, sa reprezinte indicatori ai capacitdtii de a indeplini sarcini.

Acoqg o OFLI Are ) d o a o 2 O193 ) 9 on b )2 o
G G v, U G v, v, © O

elarificareanici-uneia—dintre—aeeste-chestiuniDacd aceste asteptari sunt confirmate depinde

de la caz la caz, asteptarile putind fi eventual inserate in structura unui model, in cadrul

unor proiecte concrete de cooperare. Din cauza crizei actuale, este probabil ca un numar din

ce in ce mai mare de studenti sa se indrepte cdtre intreprinderile cu care ar putea colabora,

si aceasta incd inainte de finalizarea studiilor.”

Rezultatul votului:

Voturi pentru: 27
Voturi Tmpotriva: 44
Abtineri: 3
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Punctul 4.4
Se modifica dupa cum urmeaza:

., CESE este constient de problemele generate de asa-numita corporatizare a universitatilor.
Consideram ca transferul si aplicarea automatd a proceselor §i procedurilor educationale
din SUA in Europa nu va functiona. InstitutiileBriversitatite europene de invatamdnt
superior coopereazd si ele cu intreprinderile, dar trebuie sa gaseasca un nou mod de a face

mai bine cunoscutd aceasta colaborare. Unele intreprinderi au fondat institutii de invatamant

superior, iar cooperarea lor la scard europeand ar fi binevenitaconstrui—retatii—en

A ~ 3

Rezultatul votului:

Voturi pentru: 21
Voturi Tmpotriva: 44
Abtineri: 1
Punctul 4.6

Se modifica dupd cum urmeaza:

5

care piata trebuie sa determine prioritdtile academice este un factor crucial, care trebuie

analizat cu atentie. Accentul exclusiv pe competitivitate §i orientarea spre intreprinderi ca
standarde absolute, printre altele, ar putea implica restrdngerea programelor de invatamadnt
si a domeniilor de cercetare. Acest curent este ilustrat de declinul disciplinelor clasice, care
se poate observa la scara globala. Acest proces5 nu se limiteaza la stiintele umaniste, ci
apare i in disciplinele stiintifice clasice cum ar fi chimia, fizica si matematica, precum §i in
economie §i alte stiinte sociale.”

Rezultatul votului:

Voturi pentru: 28
Voturi Tmpotriva: 35
Abtineri: 2
5

Wilshire, Bruce, 1990: The Moral Collapse of the University: Professionalism, Purity and Alienation (Colapsul moral al
universitatii: profesionalism, puritate si alienare); Albany: State University of New York Press; Readings, Bill. 1996:
The University in Ruins (Universitatea in ruine). Cambridge, Harvard University Press.

SOC/347 - CESE 1107/2009 fin 2 EN — OSTI/RARO/ss .



-14 -

Punctul 4.13
Se modifica dupa cum urmeaza:

»Aceasta afirmatie contine una dintre problemele principale ale relatiei dintre universitati si

intreprinderi, §si anume aceea cd multe universitdti traditionaliste-tnecearedfoarteputin-sau
ehiar-deloe—sé-inteleagarefuzda sa respecte cultura, valorile si motivatiile intreprinderilor §i

considerd cd nu trebuie sd-si modifice comportamentul in acest sens. Intreprinderile, si nu

universitdtile, sunt cele care trebuie sa inteleagd ca invatamdntul superior nu este doar o
chestiune de profitert 1 3 s 3 ;

Pdna cand aceasta problema nu se rezolva, toate recomandarile privind cooperarea

universitati-intreprinderi vor avea o valoare limitata.”

Rezultatul votului:

Voturi pentru: 28
Voturi Tmpotriva: 38
Abtineri: 1
Punctul 4.14

Se modifica dupa cum urmeaza:

., Aeeasta-afirmatieCESE evidentiaza—de-asenened; o altd problema: cooperarea se bazeazd,
in prezent, pe whriversitdtileinstitutiile de invatamdnt superior care lucreaza cu intreprinderi

mari, adesea multinationale, cu un istoric social §i economic dovedit. Intrebarea care
decurge in mod necesar este ce sansa au IMM-urile si micro-intreprinderile sa exercite o
influentd asupra wniversitdtitorinstitutiilor de invdtamdnt superior—deacémarite-companii-au
avit-de-atungl-timptni-o-nfluentd-atdt-deredusd. La aceastd problema se face referire la

punctul 3.3: «Trebuie abordate provocarile speciale cu care se confrunta IMM-urile in cazul

in care urmeazd sa formeze parteneriate cu universitatile». Nu se oferd, insd, sugestii
practice privind posibilele provocari sau solutii.”

Rezultatul votului:

Voturi pentru: 27
Voturi Tmpotriva: 34
Abtineri: 7
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